
P1

Copyright IPRESSE.NET 2022-2023  

R
et

ou
r 

P
1

Il existe plusieurs 
formes de dé-
mantèlements. La 
première histori-
quement repose 
sur le Sherman 
Anti-Trust Act 
du 2 juillet 1890. 
C'est la première 
tentative du gou-
vernement améri-
cain de limiter les 

comportements anticoncurrentiels 
des entreprises : C'est la naissance 
du droit de la concurrence moderne. 
Ce fut le cas pour l'action intentée 
contre l’American Telephone & Te-
legraph en 1975, et jugée en 1982. 
Cette action donna naissance aux 7 
Baby Bells. AT&T Inc., fondée en 
1983 sous le nom de Southwestern 
Bell Corporation, avec son siège à 
Saint-Louis dans le Missouri était 
une des sept Regional Bell Operating 
Companies originelles.
Dans le numérique et plus géné-
ralement dans les grands groupes 
industriels qui veulent tout faire, le 
démantèlement est un outil écono-
mique. Ces groupes ne sont plus 
identifiables par leurs clients car à 
vouloir toucher à tout, ils peuvent 
devenir « bon à rien ». 
En octobre 2014, HP (Hewlett-Pac-
kard) annonce la scission de ses 
activités entre d'une part ses activités 
d'assembleurs de PC et de fabricants 
d'imprimantes sous le nom de HP 
Inc. et d'autre part ses activités dans 
les serveurs et dans les services in-
formatiques sous le nom de Hewlett 
Packard Enterprise ou HPE. Ce 
n’est pas fini. HPE décide ensuite 
de céder ses activités logicielles à 
la société britannique Micro Focus. 
Enfin, en mai 2016, les activités de 
CSC sont fusionnées à celles de HPE, 
dans une transaction estimée à 8,5 
milliards de dollars. Cette association 
représente 37 % des activités de HPE 
pour un chiffre d'affaires de 4,7 mil-
liards de dollars et prend le nom de 
DXC Technology.
Le 12 avril 2021 naissait Kyndryl, 
spin-off de l’activité Managed In-
frastructure Services d’IBM, dirigée 
par Martin Schroeter, PDG. Officiel-
lement la motivation serait la volonté 
de se concentrer sur la croissance 
du Cloud Hybride. Big Blue n’occupe 
plus la position dominante qui a été 
la sienne durant plusieurs décennie. 
Malgré cela, IBM est toujours l’une 
des plus puissantes entreprises dé-
diée à l’informatique professionnelle 
avec un parc de 4000 grandes entre-
prises mondiales représentant 75 des 
100 entreprises du Fortune. 
Aujourd’hui la survie d’Atos passe par 
son démantèlement en 2 entités. Bon 
vent aux Atos Babies. RB.
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Atos se splitte en deux sociétés cotées

Paris, le 14 juin 2022 – Atos annonce « étudier » une séparation en deux sociétés 
cotées : SpinCo (Evidian) et TFCo (Atos). Étudier et communiquer laissent 
supposer que ce projet est bien avancé et n’attend que l’aval des instances 
officielles et internes. Conséquences de cette opération, arrivée de deux nouveaux 
DGD, Nourdine Bihmane et Philippe Oliva et départ de l’initiateur du projet, 
Rodolphe Belmer. Un plan de transformation est présenté ce jour aux investisseurs 
et analystes. Enfin, Atos a soldé sa participation dans Worldline.

Nous avions publié le 5 janvier dernier 
(i-L&S N°662) un article intitulé : « Atos 
au bord du démantèlement en 2022 ? ». 
2021 a été l’année de la descente aux enfers 
pour Atos. 2022 pourrait être la fin du rêve 
face à la réalité galopante de la transforma-
tion numérique, accélérée par la pandémie. 
Démission de Elie Girard le 22 octobre 2021, 
Rodolphe Belmer prend ses fonctions de DG 
le 3 janvier 2022, décroissance du chiffre 
d’affaires, chute en bourse de -30% en 6 
mois, rumeurs d’OPA de la  part d’Orange et 
Thalès ou encore Sopra Steria, tels sont les 
causes. Pierre Pasquier a démenti.
Aujourd’hui on constate que Rodolphe Bel-
mer a été embauché pour mener à bien cette 
opération d’envergure et délicate.
Le split
Rodolphe Belmer, futur ex-DG d’Atos, a 
déclaré : « Nous annonçons aujourd'hui 
notre intention de franchir une nouvelle 
étape dans la transformation profonde 
du Groupe, déjà commencée au début de 
l’année. Cette nouvelle voie que prendrait 
potentiellement Atos aurait pour objectif 
d’optimiser notre performance dans les 
deux marchés distincts sur lesquels le 
Groupe est positionné, qui ont des dyna-
miques fondamentalement différentes : 
d'une part le marché lié aux infrastructures, 
requérant d’importants actifs, d’autre part 
le marché des applications digitales et de la 
sécurité. Séparer ces deux activités ferait 
émerger deux entreprises, leaders sur leurs 
segments d’activité respectifs, qui capita-
lisent sur des succès avérés et reconnus : 
Tech Foundations est un partenaire de choix 
pour la gestion et la modernisation des sys-
tèmes critiques, largement reconnu par le 
marché pour ses positions de premier plan 
dans le Digital Workplace et l’infrastructure 
hybride; et SpinCo serait stratégiquement 
positionnée sur les marchés des données 
et de la sécurité, reconnue comme leader 
mondial dans la gestion des services de 
sécurité et n°3 mondial du calcul intensif. 
En se spécialisant sur deux activités, sur 
deux trajectoires différentes et tout aussi 
attrayantes, chaque entreprise se focalise-
rait sur ce qu’elle fait de mieux. »
SpinCo (Evidian) combinerait les lignes de 
métier Digital et Big Data et Sécurité (BDS) 
d’Atos, qui, ensemble, ont généré en 2021 
un chiffre d'affaires de 4,9 milliards d'eu-

ros, en croissance organique de +5%, et 
une marge opérationnelle de 7,8%. Dirigée 
par Philippe Oliva, qui dispose d’une vaste 
expérience internationale dans le secteur 
du numérique, SpinCo viserait une crois-
sance forte et durable et des marges à deux 
chiffres, soutenue par de solides tendances 
de marché et des opportunités de synergies 
entre BDS et Digital.
TFCo (Atos) serait composée de la ligne de 
métier Tech Foundations d'Atos, qui a généré 
en 2021 un chiffre d'affaires de 5,4 milliards 
d'euros (hors activité Unified Communica-
tions & Collaboration, UCC), en baisse orga-
nique de -12%, et une marge opérationnelle 
de -1,1%. Dirigée par Nourdine Bihmane, 
qui apporte sa riche expérience du secteur 
technologique, TFCo aurait pour objectif 
de réaliser un redressement complet et de 
rétablir croissance, rentabilité et génération 
de trésorerie d'ici 2026.
Pourquoi ?
La réalité repose sur le constat que ce 
groupe dont la paternité est attribuée à 
Bernard Bourigeaud et dont la naissance re-
monte à 1997, date de la fusion entre Axime 
(fondateur Bernard Bourigeaud) et Sligos 
(fondateur Gérard Bauvin), n’a pas mené sa 
propre transformation face à un marché en 
pleine mutation. Par ailleurs, en rachetant 
Bull, Atos est également constructeur, ce qui 
ne contribue pas à son « agilité », à l’instar 
d’Oracle avec Sun Microsystems. Toutefois, 
si le groupe dispose de nombreux atouts, 
il a maintenu son activité d’infogérance 
qui freine la croissance et la rentabilité. En 
fait entre 2008 et 2019, Thierry Breton a 
mené une course effrénée de croissances 
externes, sans trop se préoccuper de l’ob-
solescence de certaines activités lourdes du 
groupe. Sur un plan anecdotique, sachez 
que Sodinforg (Francis Mazin), absorbée 
par Axime en 1991, a donné naissance à 
Sodifrance (Francis Mazin, puis Franck Ma-
zin, son fils), laquelle a rejoint Sopra Steria 
le 16 septembre 2020.
Comment ?
Dans le scénario privilégié à ce stade, les 
actionnaires d'Atos conserveraient leurs 
actions actuelles d'Atos et recevraient des 
actions de SpinCo à travers une distribution 
en nature. SpinCo serait cotée à la bourse 
d'Euronext Paris. Une fois le projet envisagé 
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Union Européenne
Paris, le 14 juin 2022 - Organisée 
conjointement par la présidence française 
du Conseil de l’Union européenne et la 
Commission européenne, l’Assemblée 
numérique européenne 2022, « Digital 
Assembly : Thinking Europe’s 
Digital future », aura lieu les mardi 
21 et mercredi 22 juin à Toulouse (Centre 
de congrès Pierre Baudis, Toulouse 
(Occitanie)). Consacrée au futur du 
numérique en Europe, cette assemblée 
ouverte au public est l’occasion de débats 
et de partages d’expériences entre les 
parties prenantes de l’univers numérique 
européen, sur les avancées du marché 
unique numérique et sur les politiques 
numériques.
Fusacs
Paris, 16 mai 2022 – C’est fait. A la 
suite de l’annonce le 25 avril 2022 de 
la signature du contrat d’acquisition 
portant sur l’intégralité des actions 
d’Umanis détenues par MURA (contrôlée 
par Laurent Piepszownik) et par Olivier 
Pouligny représentant environ 70,6% du 
capital d’Umanis à un prix de 17,15 € par 
action, CGI France SAS et Umanis 
annoncent l’obtention le 13 mai 2022 
des approbations réglementaires en 
matière de contrôle des concentrations 
et d’investissements étrangers en France.
Saint-Ouen & Sofia, Bulgarie, le 14 
juin 2022 - Inetum, leader européen 
des services et solutions numériques, 
annonce l'acquisition de la société 
de conseil Do IT Wise, l'un des plus 
grands partenaires Elite ServiceNow 
indépendants en Europe, spécialisée 
dans l'offre de conseils stratégiques, de 
consulting, d'intégration, de formation et 
de support sur la plateforme ServiceNow. 
Cette société est basée en Bulgarie.
Paris, le 25 mai 2022 – Cegid est 
entrée en négociations exclusives dans 
l’intention d’acquérir la filiale de Dimo 
Software, Notilus, éditeur de logiciel 
français. Notilus est l’un des principaux 
éditeurs de T&E (Travel & Expense – 
gestion des déplacements et des notes 
de frais). La société dispose de 25 ans 
d’expérience, compte plus de 1000 clients 
multisectoriels en France, comme à 
l’international essentiellement PME, ETI et 
grands comptes, En 2021, Notilus a réalisé 
un chiffre d’affaires de 14,4 M€ et compte 
138 collaborateurs.
Paris, le 13 juin 2022 – Cegid annonce 
l’acquisition de StorIQ, société anglaise 
fondée en 2015, dont le siège est basé 
à Londres et qui compte une trentaine 
de collaborateurs. La plateforme StorIQ, 
dédiée à la planification des opérations 
dans les magasins, vient compléter l’offre 
Retail de Cegid qui renforce ainsi sa 
position de leader en matière de solutions 
de gestion des points de vente en France 
comme à l’international. 
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achevé, l’hypothèse actuelle est que les 
actionnaires d’Atos détiendraient 100% 
du capital de TFCo et 70% du capital de 
SpinCo, les 30% restants étant détenus 
par TFCo et pouvant être par la suite 
monétisés pour refinancer les coûts du 
plan de redressement de TFCo.
Les équipes de direction de SpinCo et 
de TFCo se concentreront sur la gestion 
courante de l’activité et l'exécution de 
leurs plans de transformation respectifs. 
Le processus de séparation envisagé 
sera géré par une équipe dédiée, dirigée 
par Rodolphe Belmer, Directeur Général 
d'Atos et Diane Galbe, Directrice de la 
Stratégie d'Atos.
Si Atos décide de mettre en œuvre ce 
projet, le Groupe estime à environ 1,6 
milliard d'euros le montant total de ses 
besoins de financement pour la période 
2022-2023, jusqu'à ce que la séparation 
envisagée devienne effective. Ce mon-
tant de 1,6 milliard d'euros est estimée à 
partir d’une position de trésorerie de 3,4 
milliards d'euros au 31 décembre 2021 
et d’un besoin de trésorerie minimum 
estimé à 2,8 milliards d'euros, néces-
saire au fonctionnement du Groupe, au 
31 décembre 2023.
Par ailleurs, Atos a finalisé la cession 
de la totalité de sa participation dans 
Worldline d’environ 7,0 millions d’actions 
représentant environ 2,5% du capital de 
Worldline. La cession a été réalisée dans 
le dans le cadre d’un placement accéléré 
auprès d’investisseurs institutionnels (le 
« Placement »). En conséquence du Pla-
cement et de la transaction dérivée, Atos 
a réalisé un produit net d’environ 220 M€ 
et ne sera plus actionnaire de Worldline.
Calendrier
Il est envisagé de finaliser la sépara-
tion en deux entités (impliquant une 
réorganisation préalable du Groupe) au 
cours du second semestre 2023, et de 
procéder à la cotation et à la distribution 
des actions SpinCo d'ici la fin de l'année 
2023 selon le scénario privilégié à ce 
stade. Le Conseil d’administration d’Atos 
a approuvé le lancement d’une étude ap-
profondie de la transaction envisagée. La 
décision concernant ce projet de réorga-
nisation et de cotation séparée ainsi que 
ses termes et conditions sera prise une 
fois que l'analyse approfondie en cours 
sera achevée ; elle reste sous réserve 
des conditions générales de marché et 
serait soumise aux processus usuels, 
notamment l'approbation des organes 
de gouvernance et des actionnaires ainsi 
que la consultation des instances repré-
sentatives du personnel concernées. 
Qui ?
Le 14 juin 2022, Atos annonçait la 
nomination de deux DGD (Directeurs 
Généraux Délégués) alors que le groupe 
étudie la possibilité d'une séparation en 

deux sociétés cotées en bourse : Atos 
(Tech Foundations), d’une part, et de ses 
activités Big Data et Cybersécurité (BDS) 
et Digital, d’autre part.
• Nourdine Bihmane est nommé DGD 
en charge de Tech Foundations, une 
entreprise leader 
dans les services 
de gestion d'in-
frastructure, des 
espaces de travail 
numériques (Di-
gital Workplace) 
et des services 
professionnels. 
Avec plus de 20 
ans d'expérience 
dans le secteur de 
la technologie, pilotant des programmes 
de transformation d’envergure, la 
croissance et la performance de P&L, 
Nourdine aura la responsabilité de la 
qualité, de l'innovation et du niveau de 
compétitivité de TFCo (Atos).
• Philippe Oliva est nommé DGD en 
charge du périmètre Digital/BDS (ap-
pelé à former la 
nouvelle SpinCo 
(Evidian)), sur 
les marchés de 
la transformation 
numérique, du 
big data et de 
la cybersécurité, 
avec une forte 
croissance et des 
marges élevées. 
Philippe a rejoint 
Atos en avril der-
nier en tant que directeur commercial, 
après avoir passé près de 20 ans chez 
IBM où il a géré les technologies inté-
grées, les services cloud et les services 
hybrides.
• Rodolphe Belmer : Ce projet de 
séparation conduit à une refondation 
du groupe Atos 
ayant pour consé-
quence la réduc-
tion significative 
du périmètre des 
fonctions et la re-
définition de la 
mission du Di-
recteur Général 
d’Atos. Prenant 
acte de cette évo-
lution, Rodolphe 
Belmer a estimé 
qu’il n’avait d’autre choix que de re-
mettre ses mandats d’Administrateur et 
de DG de la société. Le conseil d’admi-
nistration lui a donné acte. La démission 
de Rodolphe Belmer prendra effet au plus 
tard le 30 septembre 2022, le temps 
d’assurer la transition ordonnée de la 
gouvernance du groupe avec les deux 
DGD nouvellement nommés, Nourdine 
Bihmane et Philippe Oliva.
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Les chiffres de l’exercice (M€) Activités Perspectives 2022

Classement sur le CA réalisé en France - Sauf exception, exercice au 31/12/2021 - 1€=1,1324 $  (cours au 31/12/2021).

CA Sces. :
CA Fr. :
Eff. Fr. :

Emb. br. :
Emb. net. :

CA :
ROC : 

RO :
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LE TOP 2022 DES ESN ET ICT EN FRANCE 
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Depuis : 

Depuis : 

AIMAN EZZAT - CEO

5 - ATOS

8 - CGI

9 - ALTEN

Capgemini a réalisé en 2021 une 
performance remarquable en 
termes de croissance, de profita-
bilité et de génération de cash. 

Accenture est un des leaders mondiaux des services aux 
entreprises et administrations, avec une expertise de 
pointe dans les domaines du numérique, du cloud et de la 
sécurité. Cette ESN emploie environ ... 650 000 personnes!

Notre mission chez Accenture : 
transformer les entreprises fran-
çaises en utilisant de façon respon-
sable tout le potentiel des nouvelles 
technologies.

Fondée en 1976 par Serge Godin et André Imbeau et 
établie à Montréal, au Canada, CGI figure parmi les 
plus importantes ESN indépendantes. En France ce 
groupe vient de mettre la grappin sur Umanis.

En interne, nous avons mis en 
place une information sur les 24 
implantations régionales pour pro-
poser à nos collaborateurs s’ils le 
souhaitent, de faire une mobilité 
géographique nationale.

Rodolphe Belmer a rejoint Atos en 
tant que Directeur Général, le 1er 
janvier 2022. Il était auparavant 
DG de Eutelsat Communications 
après une carrière de 14 ans chez 
Canal +.

Capgemini, compte 55 ans d’expérience en tant qu’ESN 
et ICT avec l’acquisition d’Altran. Ses activités vont de 
la stratégie et du design jusqu’au management des 
opérations, du cloud, de la data, de l’Intelligence Arti-
ficielle, de la connectivité, des logiciels, de l’ingénierie 
digitale et des plateformes.

OLIVIER GIRARD - PDT FR.

Sopra Steria, ESN historique, propose conseil, in-
tégration de systèmes, édition de solutions métier, 
infrastructure management et business process ser-
vices. Le groupe vient de réceptionner son nouveau 
QG à Paris La Défense (Latitude).

Cyril est le nouveau CEO en 
remplacement de Vincent Paris. 
Pierre Pasquier, fondateur, tient 
bon la barre, du moins jusqu’en 
2024.

4 - SOPRA STERIA GROUP

6 - ACCENTURE

LAURENT GERIN - DG FR.

RODOLPHE BELMER - CEO

SIMON AZOULAY - PDG

CYRIL MALARGE - CEO

Acteur de l’Ingénierie (ICT) et de l’IT Services, Alten 
accompagne ses clients dans les domaines de l’in-
novation, de la R&D et des systèmes d’information. 
Créé en 1988, présent dans 30 pays, le groupe  a 
réalisé un chiffre d’affaires de 2,9 Mds€ en 2021 .

Les effets de la crise Covid sont 
effacés. Tous les secteurs ont 
récupéré et dépassé leur niveau 
d’avant crise sauf l’aéronautique 
civile et l ’automobile.

Atos est un acteur européen du cloud, de la cybersé-
curité et des supercalculateurs. Le groupe fournit des 
solutions intégrées pour tous les secteurs, dans 71 
pays. Atos s’engage à fournir des solutions numériques 
sécurisées et décarbonées à ses clients.

1 - CAPGEMINI
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268800
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11181 
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1002 
550 
104430

10 - AXIANS

ARNAUD GRISON - PDG

Axians, marque de Vinci Energies, est une ESN.  
Axians France, c’est un ensemble d’une quarantaine 
de sociétés représentant 4.000 salariés répartis sur 
une centaine de sites et réalisant 900 M€ de chiffre 
d’affaires annuel.

La transformation digitale est 
notre cœur de métier que ce soit 
avec l’avènement de la 5G, de la 
mobilité, de l’IoT, du cloud et de la 
cybersécurité qui sont nos enjeux 
de transformation.
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7 - ECONOCOM

JEAN-LOUIS BOUCHARD - PDG

Econocom combine expertises technologiques et 
financières au travers de trois activités : le finance-
ment de projets, la distribution d’équipements et les 
services numériques. Econocom vient de céder Alter 
Way à Smile.

Jean-Louis Bouchard est avec 
Pierre Pasquier (Sopra) une 
des figures historiques parmi les 
grands entrepreneurs des années 
80, toujours aux commande de 
leur entreprise.
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2 - SPIE ICS

XAVIER DAUBIGNARD - CEO

Spie ICS, anciennement Spie Communications, est 
une filiale du groupe Spie, spécialisée dans les pres-
tations de services (conseil, ingéniérie, intégration, 
infogérance, maintenance, services opérés et Cloud).

Grâce à la complémentarité des 
autres filiales du groupe, nous 
bénéficions d’un positionnement 
unique pour répondre aux enjeux 
de transformation digitale.
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3 - SCC

DIDIER LEJEUNE - CEO 

SCC France propose des solutions de la conception 
du projet à la gestion complète du cycle de vie des 
infrastructures aux applications. Cette ESN britannique 
conçoit, fournit, intègre et gère l’informatique de ses 
clients, depuis les applications aux infrastructures..

Nous voulons accélérer notre 
croissance sur le secteur privé ( 
grands comptes et ETI) et popo-
ser une offre avec des services 
end user de nos clients.

Téléchargez le TOP100 des ESN et ICT en 2022

https://ipresse.pagesperso-orange.fr/facteur/Top100_ESN2022.pdf
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